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     പബ്ലിക ്അഫയേര്‍സ ്ഇന്‍ഡകസ് ് 2022 

പത്രക്കുറിപ്പ ്

 
പബ്ലിക് അഫയയഴ് സ ് ഇൻഡക് സ് 2022 (PAI  2022) എന്നത് ഇന്ത്യൻ 

സംസ്ഥാനങ്ങളിലല ഭരണത്തിന ് ലതളിവുകൾ അടിസ്ഥാനമാക്കിയുള്ള 

ഉൾക്കാഴ് ചകൾ നൽകുന്ന പക്ഷപാതരഹിതവും സവതന്ത്ന്ത്വുമായ ഑രു ന്ത്ശമമാണ.് 

യകന്ത്ര ഗവൺലമന്റ  ് യന്ത്സാതസ്സുകളിൽ നിന്നുള്ള ഡാറ്റ ഉപയയാഗിച്ചുള്ള 

പക്ഷപാതരഹിതവും സവതന്ത്ന്ത്വുമായ ന്ത്ശമമാണ് ഈ അളവുപരമായ 

മൂലയനിർണയം. 

PAI 2022 പുറത്തിറക്കിയത് ലവള്ളിയാഴ്ച, ഑ക്യടാബർ  14, 2022ന് ആണ്. 

അതിലന്റ വിശദാംശങ്ങൾ : 

 സമയം: 4.00 മുതൽ  6.00 p.m. വരെ 

 യവദി: അഡ്മിനിസ്യന്ത്ടറ്റീവ് റിസർച്ച് ഇൻസ്റ്റിറ്റയൂട്ട ്01, ഇൻഫൻന്ത്ടി യറാഡ,് 

ശിവാജി നഗർ, ലബംഗളൂരു, കർണാടക 

 
ജി. ഗുരുചരൺ (ഐ.എ.എസ,് റിട്ട.), പി.എ.സി,യുലട ഡയറക്ടർ,  തലന്റ ന്ത്പാരംഭ 

ഭാഷണത്തിൽ പറഞ്ഞു, "2021-2022 വർഷത്തിൽ സംസ്ഥാനങ്ങളുലട ഭരണ 

ന്ത്പകടനത്തിലന്റ ഗുണനിലവാരവും പരയാപ്തതയും വിലയിരുത്തുന്നതിനുള്ള 

അടിസ്ഥാനമായി ഇന്ത്യയിലല സംസ്ഥാനങ്ങളുലട യറാളുകളുലടയും 

ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളുലടയും ഭരണഘടനാപരമായി നിർബന്ധിത ചട്ടക്കൂട ്

കകലക്കാള്ളുന്നതിലന സമീപിക്കുന്നതിൽ  PAI -യുലട ഈ ഏഴാം പതിപ്്പ ഑രു 

അടിസ്ഥാനപരമായ മാറ്റം വരുത്തിയിരിക്കുന്നു. സംസ്ഥാനങ്ങളുലട ഭരണ 

ന്ത്പകടനം അളക്കാൻ ഉപയയാഗിക്കുന്ന തീമുകൾ, സബ് തീമുകൾ, സൂചകങ്ങൾ 

എന്നിവ ന്ത്പാഥമികമായി എടുത്തിരിക്കുന്നത് ഇന്ത്യൻ ഭരണഘടനയിൽ നിന്നാണ.് 

഑രു രീതിശാസ്ന്ത്തപരമായ വീക്ഷണയകാണിൽ നിന്നും, PAI  2022 അതിലന്റ മുൻ 

പതിപ്പുകയളക്കാൾ വളലര കണിശത പുലർത്തുന്നു. പബ്ലിക് അഫയയഴ് സ് ലസന്റർ 

(PAC) PAI  2022-ന് ന്ത്പയയാഗിച്ച രീതിശാസ്ന്ത്തത്തിൽ ന്ത്ശദ്ധ യകന്ത്രീകരിച്ചിരിക്കുന്നത് 

വിശകലനങ്ങളിൽ ശാസ്ന്ത്തീയമായ കണിശത ഉറപ്പാക്കുകയും ആത്മനിഷ്ഠത 

ഇല്ലാതാക്കുകയും ലചയ്യുക എന്നതാണ്." 
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മുഖ്യാതിഥി ന്ത്ശീ. വി സുധിഷ് കപ, മുതിർന്ന അഭിഭാഷകൻ, തലന്റ ഭാഷണത്തിൽ  

പങ്കുലവച്ചു, “ഭരണഘടന ന്ത്പതിനിധീകരിക്കുന്നത് സവാതന്ത്ന്ത്യം നൽകുന്ന അധികാര 

ന്ത്പമാണ പന്ത്തലത്തയാണ,് അധികാരം നൽകുന്ന സവാതന്ത്ന്ത്യത്തിലന്റ 

ന്ത്പമാണപന്ത്തലത്തയല്ല. ജനങ്ങളുലട അവകാശങ്ങളും സവാതന്ത്ന്ത്യങ്ങളും 

ഭരണകൂടത്തിലന്റ അധികാരലത്ത പരിമിതലപ്പടുത്തുന്നു. ലഭിക്കുന്നത് എണലപ്പട്ട 

അധികാരങ്ങളുലട പരിമിതമായ സർക്കാരാണ.് ജനാധിപതയവും സവാതന്ത്ന്ത്യവും 

ലപാള്ളയായ വാഗദ്ാനങ്ങളലല്ലന്നും നീതിയും സദ്ഭരണവും ഉറപ്പാക്കാനും 

യവണ്ടിയാണ് ഭരണഘടനയും അതിലല  

വയതയസ്ത വയവസ്ഥകളും രൂപലപ്പടുത്തിയ സ്ഥാപനങ്ങളും. I I I , I V 

ഭാഗങ്ങൾലക്കാപ്പം ആമുഖ്വും ഭരണഘടനയുലട കാഴ്ചപ്പാടിലന ന്ത്പതിഫലിപ്പിക്കുന്നു. 

(PAI  2022) സൽഭരണം നൽകാനും നീതിലയക്കുറിച്ചുള്ള ഭരണഘടനാപരമായ 

കാഴ്ചപ്പാട് കകവരിക്കാനും ന്ത്ശമിക്കുന്ന സർക്കാരുകളുലട ന്ത്പകടനം 

വിലയിരുത്താൻ ന്ത്ശമിക്കുന്നു." 

യഡാ. എ. രവീന്ത്ര, (ഐ.എ.എസ,് റിട്ട), യഡാ. എ. രവീന്ത്ര, (ഐ.എ.എസ,് റിട്ട.) 

ലചയർമാൻ, പി.എ.സി, തലന്റ ന്ത്പസംഗത്തിൽ പറഞ്ഞു, “PAI -2022 സവതന്ത്ന്ത്, 

ആധുനിക ഇന്ത്യയുലട യവരുകളിയലക്കും അതിലന്റ ഭരണഘടനയിയലക്കും 

മടങ്ങുന്നു. അത് ആമുഖ്ത്തിൽ ന്ത്പതിപാദിച്ചിരിക്കുന്നതും രാഷ്ന്ത്ടനയ നിർയദശക 

തതവങ്ങളിൽ വിശദമാക്കിയിരിക്കുന്ന സദ്ഭരണ-നീതിയുലട അടിസ്ഥാന 

ന്ത്പമാണത്തിലന്റ  ആത്മാവിലന സംസ്ഥാനങ്ങലളയും യകന്ത്രലത്തയും 

ഒർമ്മിപ്പിക്കുന്നു. അത് കൂടുതൽ ജനയകന്ത്രീകൃത ഭരണത്തിയലക്ക ്സംസ്ഥാനങ്ങലള 

യന്ത്പരിപ്പിക്കണം". 

ഇന്ത്യൻ സവാതന്ത്ന്ത്യത്തിലന്റ 'അമൃത് കാൽ ' എന്ന് വിയശഷിപ്പിക്കലപ്പടുന്ന കാലത്ത്, 

ഇന്ത്യൻ ജനാധിപതയലത്ത നയിക്കുന്ന ഭരണഘടനാ ഉടമ്പടി സാക്ഷാത്കരിക്കാനുള്ള 

സംസ്ഥാന സർക്കാരുകളുലട ന്ത്പതിബദ്ധതലയ PAI  2022 വിലയിരുത്തുന്നു. PAI  

2022-ൽ ഭരണത്തിലന്റ വിശകലനം സുസ്ഥിര വികസന ലക്ഷയങ്ങളുലട (SDGs ) 

ചട്ടക്കൂടിൽ നിന്ന് ഭരണഘടനാപരമായി ന്ത്പതിഷ്ഠിച്ച നീതിയുലട തതവത്തിയലക്കുള്ള 

഑രു മാറ്റം അനുഭവിച്ചറിയുന്നു. സാമൂഹയനീതി, സാമ്പത്തികനീതി, രാഷ്ന്ത്ടീയനീതി 

എന്നീ മൂന്ന് വിഷയങ്ങളിലൂലടയാണ് നീതിയുലട ഈ സങ്കല്പവൽക്കരണം 

ന്ത്പവർത്തിക്കുന്നത് - അഞ്ച് ഉപവിഷയങ്ങളും 22 സൂചകങ്ങളും. 

PAI  2022 ഑രു രീതിശാസ്ന്ത്തപരമായ മാറ്റത്തിന് വിയധയമാകുകയും ഑രു 
യകായമ്പാസിറ്റ ്ഇൻഡക് സിൽ എത്താൻ ലടക്നിക് യഫാർ  ഒർഡർ  ഒഫ ്ന്ത്പിഫറൻസ ്
കബ സിമിലാരിറ്റി ടു ഐഡിയൽ ലസാലയൂഷൻ  (TOPSI S) എന്ന സായങ്കതികത 
ഉപയയാഗിച്ച് മൾട്ടി ക്ത്കറ്റീരിേ ഡിസിഷന്‍ യമക്കിിംഗ് (MCDM) സമീപനം 
അവതരിപ്പിക്കുകയും ലചയ്യുന്നു. TOPSI Sലന്റ ഉപയയാഗത്തിന് പിന്നിലല ആശയം, 
തിരലഞ്ഞടുത്ത ബദൽ യപാസിറ്റീവ് ആദർശ സാഹചരയയത്താട് (താരതയമയന മികച്ച 
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ന്ത്പകടനം കാഴ്ചവയ്ക്കുന്നയാൾ) ഏറ്റവും അടുത്തും ലനഗറ്റീവ് ഐഡിയൽ 
ലസാലയൂഷനിൽ നിന്ന ് (താരതയമയന യമാശം ന്ത്പകടനം നടത്തുന്നയാൾ) ഏറ്റവും 
അകലലയും ആയിരിക്കണം എന്നതാണ്. ഈ രീരിശാസ്ത്രിം 
സൂചകങ്ങളിയലക്ക് വവേിറ്്റ അക്സന്‍വമന്റ ് ത്പത്കിേ ഇല്ലാരാക്കുന്നു, 
കൂടാലത അനുയയാജയമായ നിർദ്ധാരണ മൂലയ ഗണങ്ങളിൽ നിന്നുള്ള 
വയതിയാനങ്ങലള അടിസ്ഥാനമാക്കിയാണ ് ഇത് അളക്കുന്നത്. സൂചകങ്ങൾ 
തമ്മിലുള്ള സഹവയതിയാനം കണക്കിലലടുത്ത,് മഹലയനാബിസ് ദൂരം 
ഉപയയാഗിച്ചാണ് ഈ വയതിയാനം അളക്കുന്നത്. 

 

ജനസംഖ്യയുലടയും വലുപ്പത്തിലന്റയും അടിസ്ഥാനത്തിൽ ഇന്ത്യയിലല 
സംസ്ഥാനങ്ങളിലല വയതിയാനങ്ങൾ കണക്കിലലടുത്ത്, സംസ്ഥാനങ്ങലള 18 വലിയ 
സംസ്ഥാനങ്ങളും 10 ലചറിയ സംസ്ഥാനങ്ങളും ആയി തരംതിരിക്കുന്നതിന് ഑രു 
എൽയബാ രീതി ഉപയയാഗിച്ചു. ഡാറ്റാ ലഭയതക്കുറവും അവയുലട ഭരണത്തിൽ 
ഭരണഘടനാപരമായി അനുശാസിക്കുന്ന ചില ന്ത്പവർത്തനങ്ങളുലട അന്ത്പസക്തതയും 
കാരണം PAI  2022 യകന്ത്രഭരണ ന്ത്പയദശങ്ങലള വിശകലനങ്ങളിൽ നിന്ന ്
഑ഴിവാക്കിയിട്ടുണ്ട്. 

PAI 2022 ഫലങ്ങൾ  

വലിയ സംസ്ഥാനങ്ങള്  
 

വലിയ 
സംസ്ഥാനങ്ങൾ  

ഇൻഡക്സ് 
സ്യകാർ  

റാങ്ക് 

ഹരിയാന 0.6948 1 

തമിഴ്നാട് 0.6668 2 

യകരളം 0.6666 3 

ഛത്തീസ്ഗഢ് 0.6305 4 

പഞ്ചാബ് 0.6223 5 

കർണാടക 0.6216 6 

ആന്ത്ന്ധാന്ത്പയദശ് 0.5925 7 

മധയന്ത്പയദശ് 0.5768 8 

രാജസ്ഥാൻ 0.5525 9 

ഗുജറാത്ത് 0.5473 10 

഑ഡീഷ 0.5412 11 

ഉത്തർന്ത്പയദശ് 0.5201 12 

അസം 0.5024 13 

ലതലങ്കാന 0.4871 14 

ബീഹാർ 0.4609 15 

മഹാരാഷ്ന്ത്ട 0.4416 16 

പശ്ചിമ ബംഗാൾ 0.4238 17 

ഝാർഖ്ണ്ഡ് 0.3534 18 
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വചറിേ സിംസ്ഥാനങ്ങൾ  

 
ലചറിയ 
സംസ്ഥാനങ്ങൾ  

ഇൻഡക്സ് 
സ്യകാർ  

റാങ്ക് 

സിക്കിം 0.5715 1 

ഹിമാചൽ ന്ത്പയദശ് 0.5048 2 

ഉത്തരാഖ്ണ്ഡ് 0.4953 3 

യഗാവ 0.4828 4 

മിയസാറാം 0.4700 5 

അരുണാചൽ 
ന്ത്പയദശ് 

0.4639 6 

യമഘാലയ 0.4466 7 

മണിപ്പൂർ 0.3441 8 

ന്ത്തിപുര 0.3166 9 

നാഗാലാൻഡ് 0.3104 10 

 
മികച്ച ത്പകടനിം നടത്തുന്നവര്‍ക്കുള്ള സൂചികാ വലവൽ ഉൾക്കാഴ്ചകൾ  

 

സംസ്ഥാനം 

 

സാമ്പത്തിക നീതി 

 

രാഷ്ന്ത്ടീയ നീതി 

 

സാമൂഹയ നീതി 

 

 
യന

ട്ടങ്ങ
ൾ

  

  സ്കൂൾ 
വിദയാർത്ഥികൾ
ക്കുള്ള പഠന 
ഫലങ്ങൾ 

 ലതാഴിൽ 
ഉൽപാദനക്ഷമത 

ന്ത്ഗാമീണ, നഗര 
തയേശ സവയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങളിയലക്കു
ള്ള 
ന്ത്പവർത്തനപരമായ 
വിഭജനം 
 

സുരക്ഷിത
മായ 
കുടിലവള്ളം, 
കൂടാലത 
ശുചിതവ 
കവയറജും 

 
 
 

ഹരിയാന 

കൂലിലത്താഴിലാളികൾ
ക്ക് ജീവിതനിലവാരം 
ഉറപ്്പ  

തയേശസവയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് 
സവതന്ത്ന്ത്മായ 
സാമ്പത്തിക 
വിഭജനത്തിനുള്ള 
ന്ത്പതിജ്ഞാബദ്ധത 

ആദയകാല 
ബാലയകാല 
വികാസ 
ഫലങ്ങൾ 

ഗതാഗതത്തിലന്റ
യും 
വയാപാരത്തിലന്റ
യും എളുപ്പം 

 

 
അ

ഭ
ില

ാഷ
ങ്ങ

ൾ
  

വികസനത്തിനായു
ള്ള ലപാതു ലചലവ് 

സാമൂഹിക സുരക്ഷാ 
വലയുലട കവയറജ് 

ലതാഴിൽ 
അവസരങ്ങൾ 

കുറ്റകൃതയം 
സംഭവിക്കുന്നത് 
 
യകസുമായി 
ബന്ധലപ്പട്ട 
ലതളിവുകൾ 
യശഖ്രിക്കുന്നതിൽ 
യപാലീസിലന്റ 
കാരയക്ഷമത 
 
 
 

 
 
കവദയുതി 
വിതരണത്തിലന്റ 
സ്ഥിരതയും 
വിശവാസയതയും 
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അണ്ടർ ന്ത്ടയൽ 
ജനസംഖ്യയ്ക്കുള്ള 
പരിഹാരം 

    

 
 
 
 
 
 

 
തമിഴ് നാട ് 

 
യന

ട്ടങ്ങ
ൾ

  
 
 
 
 
വരുമാനത്തിലന്റയും 
വിഭവങ്ങളുലടയും 
തുലയമായ വിഭജനം 

യകസുമായി 
ബന്ധലപ്പട്ട 
ലതളിവുകൾ 
യശഖ്രിക്കുന്നതിൽ 
യപാലീസിലന്റ 
കാരയക്ഷമത 
കുറ്റകൃതയം 
സംഭവിക്കുന്നത് 

ന്ത്ഗാമീണ, നഗര 
തയേശ സവയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങളിയല
ക്കുള്ള 
ന്ത്പവർത്തനപരമായ 
വിഭജനം 

അണ്ടർ ന്ത്ടയൽ 
ജനസംഖ്യയ്ക്കുള്ള 
പരിഹാരം 

ലപാതുജനാ
യരാഗയം 

ആദയകാല 
ബാലയകാല 
വികാസ 
ഫലങ്ങൾ 

ശുദ്ധമായ 
പാചക 
ഇന്ധന 
ലഭയത 

 

 
അ

ഭ
ില

ാഷ
ങ്ങ

ൾ
  

വികസന
ത്തിനായു
ള്ള ലപാതു 
ലചലവ് 

ലതാഴിൽ 
അവസര
ങ്ങൾ 

 
 

- 

 
 
പഠന ഫലങ്ങൾ 

 

 
യന

ട്ടങ്ങ
ൾ

  

 
 

ലതാഴിൽ 
ഉൽപാദനക്ഷമത 

കൂലിലത്താഴിലാളിക
ൾക്ക് 
ജീവിതനിലവാരം ഉറപ്്പ  

 

യകസുമായി 
ബന്ധലപ്പട്ട 
ലതളിവുകൾ 
യശഖ്രിക്കുന്നതിൽ 
യപാലീസിലന്റ 
കാരയക്ഷമത 

അണ്ടർ ന്ത്ടയൽ 
ജനസംഖ്യയ്ക്കുള്ള 
പരിഹാരം 

 
ലപാതുജനാ
യരാഗയം 

ആദയകാല 
ബാലയകാല 
വികാസ 
ഫലങ്ങൾ 
 

 
യകരളം 

വരുമാനത്തിലന്റയും 
വിഭവങ്ങളുലടയും 
തുലയമായ വിഭജനം 

ന്ത്ഗാമീണ, നഗര 
തയേശ സവയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങളിയല
ക്കുള്ള 
ന്ത്പവർത്തനപരമായ 
വിഭജനം 

സുരക്ഷിത
മായ ശുചിതവ 
കവയറജ് 

 

 
അ

ഭ
ില

ാഷ
ങ്ങ

ൾ
  

വികസന
ത്തിനായു
ള്ള ലപാതു 
ലചലവ് 

ലതാഴിൽ 
അവസരങ്ങ
ൾ 

 
 

- 

 

ഗതാഗതത്തിലന്റ
യും 
വയാപാരത്തിലന്റ
യും എളുപ്പം 
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സിക്കിം 

 
യന

ട്ടങ്ങ
ൾ

  

 

ലതാഴിൽ 
അവസരങ്ങൾ  

ലതാഴിൽ 
ഉൽപാദനക്ഷമത 

കൂലിലത്താഴിലാളിക
ൾക്ക് 
ജീവിതനിലവാരം ഉറപ്്പ 

സമ്പദ് വയവസ്ഥയിൽ 
സ്ന്ത്തീകളുലട 
പങ്കാളിത്തം 

 
 

 
തയേശസവയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് 
സവതന്ത്ന്ത്മായ 
സാമ്പത്തിക 
വിഭജനത്തിനുള്ള 
ന്ത്പതിജ്ഞാബദ്ധത 

 

ആദയകാല 
ബാലയകാല 
വികാസ 
ഫലങ്ങൾ 

ഭൂവിനിയയാഗ
ത്തിലന്റ 
കാരയക്ഷമതയും 
പാരിസ്ഥിതിക 
സുസ്ഥിരതയും 

 

 
അ

ഭ
ില

ാഷ
ങ്ങ

ൾ
  

വികസന
ത്തിനായു
ള്ള ലപാതു 
ലചലവ് 

 

  

 വരുമാനത്തിലന്റയും 
വിഭവങ്ങളുലടയും 
തുലയമായ വിഭജനം 

- 
സ്കൂൾ 
വിദയാർത്ഥികൾ
ക്കുള്ള പഠന 
ഫലങ്ങൾ 

 സവന്ത്ം യന്ത്സാതസ് 
വരുമാന 
സമാഹരണം 

  

 

 
യന

ട്ടങ്ങ
ൾ

  

 

 
സമ്പദ് വയവസ്ഥയിൽ 
സ്ന്ത്തീകളുലട 
പങ്കാളിത്തം 

സവന്ത്ം യന്ത്സാതസ് 
വരുമാന 
സമാഹരണം  

കൂലിലത്താഴിലാളിക
ൾക്ക് 
ജീവിതനിലവാരം ഉറപ്്പ 

ന്ത്ഗാമീണ, നഗര 
തയേശ സവയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങളിയല
ക്കുള്ള 
ന്ത്പവർത്തനപരമായ 
വിഭജനം 

തയേശസവയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് 
സവതന്ത്ന്ത്മായ 
സാമ്പത്തിക 
വിഭജനത്തിനുള്ള 
ന്ത്പതിജ്ഞാബദ്ധത  

യകസുമായി 
ബന്ധലപ്പട്ട 
ലതളിവുകൾ 
യശഖ്രിക്കുന്നതിൽ 
യപാലീസിലന്റ 
കാരയക്ഷമത 

 

ലപാതുജനാ
യരാഗയം 
 

സുരക്ഷിത 
കുടിലവള്ള 
ലഭയത 

ഗതാഗതത്തിലന്റ
യും 
വയാപാരത്തിലന്റ
യും എളുപ്പം  

സ്കൂൾ 
വിദയാർത്ഥികൾ
ക്കുള്ള പഠന 
ഫലങ്ങൾ 

 

 
ഹിമാചൽ  
ന്ത്പയദശ് 

 
അ

ഭ
ില

ാഷ
ങ്ങ

ൾ
  

സാമൂഹിക സുരക്ഷാ 
വലയുലട കവയറജ് 

വരുമാനത്തിലന്റയും 
വിഭവങ്ങളുലടയും 
തുലയമായ വിഭജനം 

 

 
 

 
കുറ്റകൃതയം 
സംഭവിക്കുന്നത് 

 

കവദയുതി 
വിതരണത്തിലന്റ 
സ്ഥിരതയും 
വിശവാസയതയും  

ഭൂവിനിയയാഗ
ത്തിലന്റ 
കാരയക്ഷമതയും 
പാരിസ്ഥിതിക 
സുസ്ഥിരതയും 
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  യ

ന
ട്ടങ്ങ

ൾ
  

 

 
യകസുമായി 
ബന്ധലപ്പട്ട 
ലതളിവുകൾ 
യശഖ്രിക്കുന്നതിൽ 
യപാലീസിലന്റ 
കാരയക്ഷമത 

 
ഗതാഗതത്തിലന്റയും 
വയാപാരത്തിലന്റയും 
എളുപ്പം 

കവദയുതി 
വിതരണത്തിലന്റ 
സ്ഥിരതയും 
വിശവാസയതയും  

സുരക്ഷിത 
കുടിലവള്ള ലഭയത 

ഭൂവിനിയയാഗത്തിലന്റ 
കാരയക്ഷമതയും 
പാരിസ്ഥിതിക 
സുസ്ഥിരതയും 

 

 
ഉത്തരാഖ്ണ്ഡ്  

 
അ

ഭ
ില

ാഷ
ങ്ങ

ൾ
  

കൂലിലത്താഴിലാളികൾ
ക്ക് ജീവിതനിലവാരം 
ഉറപ്്പ 

ലതാഴിൽ 
അവസരങ്ങ
ൾ 

വികസന
ത്തിനായു
ള്ള ലപാതു 
ലചലവ് 

വരുമാനത്തിലന്റയും 
വിഭവങ്ങളുലടയും 
തുലയമായ വിഭജനം 

 
ന്ത്ഗാമീണ, നഗര 
തയേശ സവയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങളിയലക്കു
ള്ള 
ന്ത്പവർത്തനപരമായ 
വിഭജനം 

 

- 

 

ബന്ധലപ്പടാനുള്ള വയക്തി വിവരങ്ങൾ  

 യഡാ. അന്നപൂർണ രവിചരർ, ലഹഡ-്യപാളിസി എൻയഗജ് ലമന്റ ് ആൻഡ് 
കമ്മയൂണിയക്കഷൻ 

o +91 9880844862 

o annapoorna@pacindia.org 

 അഞ്ജന കീഴ്പടത്തിൽ, യന്ത്പാന്ത്ഗാം ഒഫീസർ, PAC, ടീം ലീഡ,് PAI  2022 

o +91 70341 53192 

o anjanakizhpadathil@pacindia.org 
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